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L'azienda ha investito
10 milioni in 4 anni per
innovare la produzione
Ora pud personalizzare
tutti i prodotti

che escono dalla linea
P er emergere nei merca-

tiinternazionali, noi ita-

liani dobbiamo essere

piti bravi degli altri. Qui
produrre costa pitt che altrove,
competere puntando sul prezzo sa-
rebbeun’operazione folle, bisogna
scommeftere  sull'innovazione”.
Non solo uno slogan per Maria Cri-
stina Piovesana, alla gnida di Alf
Group, fra i prineipali produttori
italiani di mobili per il living, la zo-
na notte e la cucina, che a Cordi-
gnano, settemila anime appena,
ha portato una bra le tecnologie
piii all’avanguardia al giorno d'og-
gi nel campo del legno-arredo. Si
tratta di “Lotto 17, una macchi-
na-robot. che realizza componenti
su misura con rilmi standardizza-
ti, in grado di leggere in autono-
mia le istruzioni di fabbricazione
indicate dal software, Un macchi-
nario enorme, costato 8 milioni di
enro e 4 anni di ricerca. Lavora 5
giorni su 7, 24 ore su 24, & in grado
di trasformare i semilavorati in
pannelli pronti per essere montali,
tagliati e modellati ciascuno secon-
do le specifiche indicazioni acqui-
site dal software, per un totale di
mezzo milione di tavolette 'anno.
Personalizzazione e standardizza-
zione convivono cosl in un unico
processo produtiivo. «Questa mac-
china ci consente di offrire un‘idea
diarredo completamerite su misu-
1a, con un’efficienza produttiva
che ha accorciato il nostro lead i-
me da 6 a 4 settimane». In fase di
definizione I'integrazione di un'ul-

’ Il caso

Alf, ogni mobile € su misura

teriore macchina a Lotto 1 (costo
300 mila euro), che consentiri una
maggiore personalizzazione del
prodotto e che fa salire gli investi-
menti ininnovazione di Alf'in 4 an-
ni a 10 milioni di euro. Alf Group
comprende le societa Alf Uno, con
imarchiAlfTtalia e AlfDa Fre, e Vial-
design, 3 stabilimenti produttivi
tutti nel trevigiano e oltre 300 di-
pendenti, Punta a chindere il 2018
con 81 milioni di euro di fatturato
complessivo, +2,8% rispetto al
2017, conun significativo balzo del
mercatointerno, che dovrebbe rag-
giungere il 21%. Ogni anno 1400
container escono dagli stabilimen-
i trevigiani per soddisfare un ex-
port diversificato in 92 Paesi. Nes-
sun punto vendita direlto, ma cor-
ner nei principali retail del mondo
perun totale di oltre 2.500 clienti.
Nata negli anni Cinguanta come
cooperativa di artigiani falegnami,
ifratelli Piovesana, Oliviero, padre
i Maria Cristina, ed Eugenio, lari-
levarono nel 1957, imponendo una
linea pittimprenditoriale. Negli an-
niOttanta l'acquisizione dell’azien-
da Da Fré, specializzata nell'arve-
damento di design, segna una tap-
pa fondamentale per la crescita
del gruppo. Maria Cristina - oggi
presidente vicario di Assindustiia
Veneto centro -entrain azienda ap-
penaventenne, ricopre diversimo-
li fine a diventare presidente e ad,
supportata dal fratello Piero e il
marito Flavio Da Fré. «L/idea & quel-
lalel progresso costante: ciaffidia-
mo aj principi della filosofia Kai-

zen, del miglioramento continuo
dell’attivita per creare piti valore e
meno sprechi - spiega Maria Cristi-
na Piovesana - & un approecio che
perinea I'intera azienda, condiviso
dai dipendentiperiquali, l'integra-
zione della macchina & avvenuta
inmodo naturales. Perché Alf, con
Lotto I, ha smentito una delle prin-
cipalipanre dei detrattori dellamo-
dernita, secondo cui 'automazio-
ne e l'intelligenza artificiale indu-
rannowma disoccupazione stittu-
rale, cort macehine cosi autosulfi-
cienti da non necessitare alcun in-
tervento umane. Dai 291 addetti
del 2017, si & passati quesl’anno a
302, i stata attuatauna rivisitazio-
nedelle unita produttive ed & stato

Maria Cristina
Piovesana
ad di Alf

[1lUna fase della
produzione della Alf

creatoun gruppo di lavoro poliva-
lente, “Jolly”, che in base alle esi-
genze supporta la prima linea di
produzione. L'efficienza ottenuta
poi, ha comportato una crescita
delle vendite e quindi di esigenza
produttiva. Per questo abbiamo as-
suntox». Un percorso supportato da
altivith di formazione continua
che hanno coinvolto anche i 290
fornitori di Alf. «La forza di un‘a-
zienda dipende anche dalla filiera
che ha alle spalle. 11 nostro prodot-
to & Made in Ttaly al 100%. Cirivol-
giamo a fornitori delle nostre zone
da sempre e per questo & fonda-
mentaleil loro coinvolgimento nei
cambiamenti».
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